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A perversidade da gestéo e barbarie social:
0 cinema como recurso de anélise critico-sociologico

Bruno Chapadeiro Ribeiro*

Resumo

Buscamos analisar a perversidade da gestdo no capitalismo global
através de dindmicas de analise critica de filmes. Adotamos a
metodologia Tela Critica em que o analista elabora a analise critica do
filme surgindo importantes insights tedricos que sdo um exercicio
pleno do que podemos chamar de ‘imaginagdo sociologica’. O eixo
teméatico em questdo é de suma importancia no quesito do cinema
como experiéncia critica capaz de devolver a arte cinematografica a
possibilidade de nos redimir da barbarie social que aflige hoje, a
civilizagdo do capital nos marcos da crise e das novas formas de
gestdo do trabalho no capitalismo global.
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Abstract

We analyze the perversity of the management in the global capitalism
through dynamic critical analysis of films. We adopt the Tela Critica
methodology in which the analyst develops a critical analysis of the
film emerging important theoretical insights that are a full exercise of
what we call 'sociological imagination’. The main theme in this
question is of paramount importance in the question of cinema as a
critical experience able to give the cinematic art the possibility of
redeeming us from the social barbarism that nowadays afflicts the
civilization of capital within the mark of the crisis and of the new
forms of labor management in global capitalism.
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Introducéo

Em sua Ontologia do ser social, Lukécs (1976) distingue a posicao teleoldgica
primaria da posicédo teleoldgica secundaria em que a primeira caracteriza o trabalho que
diz respeito a acdo do homem sobre a natureza ao passo que a segunda diz sobre a agéo
do homem sobre outro homem (ou sobre si mesmo), ou seja, um traco distintivo da

esfera da ideologia. A medida em que se desenvolve o complexo do trabalho no
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capitalismo global, amplia-se 0 campo das posic¢Ges teleoldgicas secundérias de forma
que a ideologia propriamente dita (acdo do homem sobre outro homem ou sobre si)
assuma um sentido negativo derivado da producéo/reproducéo do capital.

A hegemonia dominante da ideologia gerencialista no capitalismo global torna-
se um novo poder de controle que surge do desenvolvimento da forma de organizagéo
do trabalho adotada pelo toyotismo. E um poder dificil de ser contestado, pois 0s
conflitos se colocam no nivel psicolégico em termos de inseguranca, de sofrimento
psiquico, de esgotamento profissional de perturbacfes psicossomaticas, de depressdes
nervosas. Essa dominagdo gerencialista prega a adesdo voluntéria a sancao disciplinar,
fazendo com que o trabalho se torne o lugar da realizacdo do sujeito em si e é de dificil
contestacdo porque opera na interioridade do individuo, o que faria com que ele se
contestasse a si proprio®.

Assim, o espirito do toyotismo enquanto modelo predominante do sistema
produtor de mercadorias cria mecanismos que visam estimular o desenvolvimento da
“iniciativa”, da ‘“capacidade cognitiva”, do “raciocinio logico”, do ‘“potencial de
criacdo” e principalmente da “competi¢do”, para que os trabalhadores sejam capazes de
dar respostas as situagdes-problemas oriundas do ambiente da producdo imersa em um
contexto por si so altamente competitivo e flexivel.

Da mesma forma que propicia certa autonomia e da certo poder de decisdo aos
trabalhadores, a gestdo toyotista também necessita manter um controle direto sobre a
atuacdo dos mesmos, 0 que leva a fazer com que estes assimilem e incorporem suas
regras de funcionamento como elemento de sua percepc¢do, chegando, num ultimo
estagio, ao reordenamento da subjetividade dos trabalhadores, visando garantir a
manutencdo das normas empresariais (HELOANI, 2003, p. 106)°.

Ora, 0 que o capital ndo consegue eliminar, ele tende a manipular. Eis, portanto
0 sentido da manipulacdo sisttmica do capital e do novo panoptismo dos métodos da
gestdo toyotista — no processo de obtencdo das metas pelas equipes de trabalho, cada
um é “carrasco” de si e do Outro como proximo (ALVES, 2010b, p. 52). Enfim, ndo ha
chefias externas imediatas para o controle, mas o capital adota mecanismos de poder
mais sofisticados de forma que os valores da empresa estejam introjetados em cada um

dos trabalhadores, que passam a se identificar com os mesmos objetivamente ajustando

2 O trabalhador passou a confundir o interesse da firma com o seu, o que permitiu que sua forca de trabalho sofresse
maior exploracdo (CAPELAS, NETO E MARQUES, 2010).

Sup subjetividade ¢ assim tomada, como um recurso a mais a ser manipulado, um engodo por parte do capital, para
que os trabalhadores, ‘crendo que sua subjetividade foi reconhecida, ponham a servico do capitalismo seu potencial
fisico, intelectual e afetivo’” (HELOANI, 2003, p. 106).
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suas estruturas mentais as estruturas politico-sociais da empresa. Manipula-se nédo

apenas 0 outro-como-proximo, mas a si proprio.
Essas formas de controle sutil sofisticam-se de tal maneira, que a dominagdo como
meio de exercicio do poder estara mais baseada na introjegdo dessas normas ou regras
das organizagOes do que numa repressdo mais explicita. A empresa toyotizada [grifo
nosso] lidard basicamente com a gestédo dessa dimenséo psicoldgica de dominagéo
(HELOANI, 2003, p. 102).

Assim, ndo somente no trabalho social e no contexto produtivo, mas a vida
cotidiana e a reproducdo social sdo marcadas pela intensificacdo da manipulagéo
sistémica do capital. Com isso, o “trabalho ideoldgico” (ALVES, 2010b, p. 43) tende a
ocupar uma funcdo crucial no desenvolvimento da esfera do trabalho adotando a
ideologia como recurso sistémico de controle/manipulagéo social dando-lhe um sentido
negativo enquanto falsa consciéncia. Desse modo, o “trabalho ideoldgico” tende a
reforcar, intensificar e ampliar o sentido do trabalho capitalista como trabalho
estranhado.

Trabalho estranhado, portanto, enquanto alienagédo da atividade produtiva ou do
ato da producdo. O trabalhador assalariado nédo se identifica com o processo de trabalho
no qual esta inserido e seu fazer assume a condi¢do do trabalho como tripalium, isto €,
sofrimento. Marx (1988) assim observa que uma consequéncia imediata do fato de o
homem estar alienado do produto de seu trabalho, da sua atividade vital, do seu ser
genérico, € o homem estar alienado do homem.

Ao estar alienado da vida do ser genérico do homem, o trabalhador assalariado
esta alienado da vida social propriamente dita, isto €, alienado de si e dos outros. Nesse
caso, trata-se da dessocializacdo do homem: ao alienar-se de si, por conta da alienagéo
do produto e da auto alienacdo (que é alienacdo da vida genérica do homem), o homem
se aliena de outros homens. E a propria negacéo da sociabilidade humana, o lugar da

barbarie social (ALVES, 2010a, p. 25).

Desse modo, enquanto efeito do trabalho ideologico, a “captura” da subjetividade do
homem que trabalha ¢ uma escolha pessoal alienada, sendo um tipo de servidao
voluntéria que despersonaliza o trabalho vivo por meio de dispositivos de
desconstrucdo da pessoa humana®. A desefetivacdo humano-genérica do trabalhador,
que é o préprio processo de estranhamento social, é a sua dessubjetivagdo. Ora, na
sociedade burguesa, a sociedade do fetichismo social, o processo de reprodugdo
sistémica ocorre por meio do processo de dessubjetivacdo do trabalho vivo e de sua
classe, que é a forma mais desenvolvida, nas sociedades mercantis complexas, da
desefetivagdo do trabalhador ou desefetivagdo humano-genérica (ALVES, 2010b, p.
14).

* Sob o capitalismo manipulatério, o foco privilegiado é o EU das individualidades pessoais de classe. E o que
podemos denominar de “capitalismo Vocé S/A”. Por isso, o apelo as ideologias do empreendedorismo e trabalho por
conta propria que abusam da nogdo de “talentos humanos” ou mesmo de “capital humano” (ALVES, 2010b).
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Podemos dizer assim que a nova morfologia social do trabalho que emerge com
o capitalismo global caracteriza-se por dinamicas psicossociais que implicam no que
Alves (2010b) coloca como a (1) dessubjetivacdo de classe, (2) a “captura” da
subjetividade do trabalhador assalariado e (3) reducdo do trabalho vivo a forca de
trabalho como mercadoria.

No capitalismo global os coletivos de trabalho sdo reestruturados
produtivamente segundo o espirito do toyotismo, cuja regulacdo salarial é baseada na
“captura” da subjetividade do homem-que-trabalha, com a constituicdo das equipes de
trabalho, a adocdo da remuneracéo flexivel e a perseguicdo de metas de trabalho. Desse
modo, cada dispositivo organizacional da gestdo toyotista possui um sentido de
dessubjetivacao das individualidades pessoais de classe.

Com a adocédo da remuneracdo flexivel ligado ao plano de metas, o trabalhador
assalariado torna-se o “carrasco de si mesmo”, termo cunhado por Alves (2010b) para
exemplificar a administracdo by stress toyotista que em sua logica de reducéo de custos,
atinge principalmente os “recursos humanos”. Os novos métodos de gestdo baseados no
“espirito” do toyotismo visam constranger (e emular) a forca de trabalho no sentido de
envolver a subjetividade operaria nos requisitos do novo produtivismo e, deste modo,
operar a "reducdo” do trabalho vivo a for¢a de trabalho como mercadoria.

Assim, submetido a pressdo continua em seu trabalho, 0 homem que trabalha
tende a entrar cada vez mais na excessiva competicdo estimulada pelas empresas que
visam receber “fidelidade e competéncia” do trabalhador no exercicio de suas fungoes.
A ideologia do team (trabalho em equipe) promove disputas entre os trabalhadores de
forma que adentrem na ldgica da manipulacdo reflexiva e vigiem (e avaliem) uns aos
outros, compartilhando dos mesmos valores particularistas a servico do capital.

A manipulagdo reflexiva se constitui no interior desse campo ético-moral que
mobiliza os sujeitos de classe e que nos evidencia a grande farsa da idéia de equipe
(team), pois na verdade as individualidades pessoais de classe no interior das equipes
sd0 subjetivamente concorrentes e ética-estética-politicamente cooperativas”.

Assim, exige-se do trabalhador que, a0 mesmo tempo em que, venca
adversidades, seja também capaz de trabalhar em equipes, e, supere obstaculos para,

diante do fracasso, apenas culpar a si préprio. Incentiva-se desse modo, a formacéo de

% A subjetividade do homem que trabalha esta a todo 0 momento sendo convocada para se posicionar, assumindo para
si uma responsabilidade que néo é sua (ALVES, 2010b, p. 48).
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personalidades resilientes adequadas as novas exigéncias da acumulagdo flexivel.
“Riscos” e “capacidade de lidar com as adversidades de mercado” devem adentrar ao
vocabulario ideoldgico do trabalhador enquanto forma de ser de seu cotidiano. Eis a
dimensdo da perversidade do trabalho flexivel nas empresas toyotizadas: o trabalhador
passa a partilhar sua prépria dominagdo ainda que nao integralmente. Assim, com o
ethos da promessa (BENDASSOLLI, 2009) burguesa, sedutora e cativante contribui
para que, somente se o individuo tiver algo, ele sera alguém, de forma que tal
caracteristica explicita a fetichizacdo das coisas no mundo social do capital. Ou seja,
diante do fracasso, o individuo - que nao conseguiu ser um “empreendedor” na 6tica do
capital — deve culpar somente a si proprio.

O homem que trabalha tendo sua subjetividade “capturada” pela gestdo toyotista
Vé-se se adaptando ao “tempo de trabalho”, as necessidades produtivas ¢ financeiras. A
adaptabilidade e a flexibilidade sdo exigidas em mao Unica: cabe ao homem que
trabalha adaptar-se ao tempo da empresa e ndo o inverso. Assim, € preciso que seu
tempo seja util, produtivo e, portanto, ocupado. A desocupacdo € insuportavel as
individualidades pessoais de classe sob o capitalismo global. Tém-se o fenémeno da
“vida reduzida”.

Alves (2011, p. 49) nos diz que a “vida reduzida” € antipoda a “vida plena de
sentido” que o homem que trabalha ¢ incapaz de ter no sistema social do capital. Com a
vida reduzida o capital avassala as possibilidades de desenvolvimento humano-pessoal
dos individuos sociais, na medida em que ocupa o tempo de vida das pessoas com a
l6gica do trabalho estranhado e a l6gica da mercadoria e do consumismo desenfreado®.

Assim, em nossa sociedade burguesa tardia, a esfera de consumo se amplia,
incorporando ndo apenas produtos-mercadorias que satisfazem as necessidades do
estdmago, mas, como observa Marx, as necessidades da fantasia. O melhor exemplo é a
indastria cultural que envolve homens e mulheres na sociedade do capital; e, diga-se de
passagem, ndo apenas operarios e empregados, mas todas as individualidades humanas,
inclusive (e principalmente) jovens e criangas que ainda ndo trabalham.

Pouco a pouco o0 espago privado é também reestruturado seguindo a l6gica da
gestdo toyotista de forma que as novas tecnologias informacionais permitem que o

trabalhador instale seu escritorio em seu domicilio. H&, conforme exposto por Gaulejac

® “Por causa desta manipulagdo, o operdrio, o homem que trabalha, ¢ afastado do problema de como poderia
transformar seu tempo livre em otium, porque o consumo lhe é instilado sob a forma de uma superabundancia de
vida com finalidade em si mesma, assim como na jornada de trabalho de doze horas a vida era ditatorialmente
dominada pelo trabalho” (LUKACS, 1976).
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(2007, p. 180) uma colonizagao do espaco e do tempo “pessoal”. O que resta de “tempo
livre” € progressivamente dominado por preocupagdes de rentabilidade e de intensidade.
A ideologia da gestdo toyotista que se encontra imersa no campo da reproducéo social
indica que o tempo livre deve ser aproveitado da melhor forma possivel. Contra o risco
de possivel desocupacdo por parte do individuo, convém tornar produtivo cada
momento.

Tal filosofia da “vida reduzida” proposta pela gestao toyotista ¢ instilada ja nos
primeiros anos de vida das individualidades de classe. A crianca é formada para tornar
seu tempo rentdvel, de forma que possa colher os “bons frutos do sucesso” quando
atingir sua maturidade. Cursos de masicas, dancas, linguas, atividades esportivas, cursos
particulares, recreacdes formativas e distracfes instrutivas visam complementar sua
formacéo escolar a fim de Ihe proporcionar um dia cheio que lhe permita acumular uma
bagagem de conhecimentos adequados a sociedade do conhecimento que vivemos e que
possam ser usufruidos pelo capital no futuro’.

Portanto, os espacos de consumo sob o capitalismo manipulatério® aparecem
como espacos da pedagogia da mercadoria, onde homens e mulheres, criangas, jovens,
adultos e idosos, sdo educados, a reduzirem a fruigdo da vida ao deleite do consumismo.
O ato de viver torna-se mero ato de consumir.

O mundo social do capitalismo tardio, segundo Lukécs, é marcado pelo
estranhamento em suas maultiplas dimensdes. Lukacs salienta o estranhamento no
trabalho, tendo em vista que, para ele, o trabalho continua sendo uma experiéncia
indigna para o homem que trabalha. E destaca também o estranhamento no consumo:
liberado do tempo de trabalho, os individuos ndo encontram uma vida plena de sentido.

Na medida em que a sociedade burguesa torna-se uma imensa colecdo de
mercadorias, impregnadas de seu fetiche, a liberacdo relativa do homem que trabalha da
alienacdo do trabalho estranhado, apenas o coloca & mercé de outro senhor: a
mercadoria. Para Lukacs, embora seja necessaria, a luta pela redugdo da jornada de
trabalho ndo é suficiente para criar as bases materiais da emancipagdo social do
proletariado. Enfim, na Otica lukacsiana, coloca-se hoje, mais do que nunca, a

necessidade de formar sujeitos humanos capazes de transformar o tempo livre em

" Os pais investem seus filhos como um capital que convém valorizar, aplicando a ldgica de uma gestdo de recursos
humanos para sua educacédo (GAULEJAC, 2007, p. 180).

® Georg Lukacs denominou o capitalismo do pés-1I guerra mundial de “capitalismo manipulatério”. Na verdade, sob
o capitalismo tardio, a manipulagdo torna-se nexo essencial do metabolismo social, penetrando os varios poros da
vida cotidiana. A manipulacéo torna-se a matriz estruturante e estruturadora da alienagcdo em sua forma intensa e
ampliada, contribuindo, deste modo, para a desefetivacdo do ser genérico do homem (ALVES, 2010, p. 57).
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otium, rompendo com a ansia propagada pela l6gica da mercadoria de transformar o
tempo livre em tempo de consumo como finalidade em si mesma.

O estranhamento perpassa, portanto ndo apenas o ato de consumo, mas, como
vimos, o0 processo de trabalho como processo de valorizagdo em seu nucleo essencial. O
trabalho, como observa Marx, permanece sempre, necessariamente, o0 reino da
necessidade. Hoje, mais do que nunca, o trabalho destr6i a vida, no sentido da vida
como campo de desenvolvimento humano. E o que atestam hoje as estatisticas sobre
adoecimentos no mundo do trabalho, por conta das pressdes por maior produtividade e
cumprimento de metas, com metas desumanas e metas humanamente impossiveis. Na
verdade, por mais que se tente “humanizar” os ambientes de trabalho, 0 trabalho
capitalista ndo deixa de ser um trabalho estranhado no sentido de ser um trabalho para
outrem, o outro estranhado, o capitalista.

Assim, a dindmica historica posta pelo novo metabolismo social do trabalho com
a nova precariedade salarial instaura um complexo de crises que decorrem do processo
de precarizacdo do homem-que-trabalha: (1) crise da vida pessoal, (2) crise de
sociabilidade e (3) crise de autorreferéncia humano-pessoal (ALVES, 2011, p. 51).

A crise da vida pessoal é a crise do homem com seu espago de vida. A reducdo
do tempo de vida a tempo de trabalho estranhado enquanto operagdo cotidiana de
despersonalizacdo do homem em mercadoria. Eis o significado essencial do que
podemos chamar de barbarie social.

A crise de sociabilidade é a crise do homem com outros homens e o
dilaceramento dos lagos sociais que constituem a sociabilidade humano-genérica. Com
0 mercado cada vez mais mutavel impregnando-se com a ldgica espaco-tempo do
capital financeiro passa-se a pensar em curto prazo e as mudancas (forcadas) de
emprego, ou mesmo de carreira, durante a vida do homem que trabalha tornam-se mais
comuns. Os homens tornam-se mercadorias por eles mesmo vendaveis enguanto
“servicos” perdendo suas qualidades de relagdo entre individuos e grupos situados
histérica e socialmente, para se tornar uma relago entre coisas’.

J& a crise de autorreferéncia pessoal decorre da intensificacdo da manipulagao/

“captura” da subjetividade do homem que trabalha, pelo capital. Primeiro reduz o

® O novo metabolismo social do trabalho sob o capitalismo flexivel, ao disseminar a inseguranca (e incerteza) de
contratos de trabalho flexiveis, obstaculiza a tessitura de espagos de interacdo social como lugares de partilha de
experiéncias coletivas (ALVES, 2011, p. 52).
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homem, como ser genérico, a forca de trabalho, como mercadoria. Segundo, ameaga, no
plano imaginario, simbdlico e real, as individualidades pessoais de classe com a
demisséo de sua forca de trabalho. E um mote ideoldgico para constranger a autoestima
e abrir, no “espago interior” da subjetividade humana, “brechas” para a emulagdo
paradoxal de operérios e empregados implicados no trabalho estranhado (ALVES,
2011, p. 53).

Desse modo, a vida cotidiana sob a sociedade do estranhamento fetichizado
(ALVES, 2010b, p. 58) ndo propicia uma vida plena de sentido, mas uma vida social
marcada pela inautenticidade, onde a farsa tende a impregnar os constructos ideol6gicos
nas varias instancias da vida cotidiana. A farsa impregna a dindmica do sistema social,
permeando a constituicdo das subjetividades de classe. Assim, 0 homem burgués —
modelo humano que impregna a sociabilidade de classe — & um homem farsante.

Tal constructo ideoldgico da farsa opera a dialética negativa entre sonho e
realidade. Sob o capitalismo global, que é o capitalismo manipulatério, as
individualidades pessoais de classe estdo intensamente dilaceradas por contradi¢bes
vivas dentro (e fora) de si. O trabalho estranhado é uma atividade laboral sem sentido
para 0 homem que trabalha. Na medida em que ndo encontra sentido em sua atividade
vital, o homem que trabalha ausenta-se de si. Uma parte de si ndo esta consigo. Na
verdade, o0 homem que trabalha no capitalismo é um homem cindido tendo em vista que
estd alienado de si e dos outros — eis o significado candente da alienacdo do trabalho
capitalista: com o sociometabolismo da barbarie, o ndcleo humano-genérico das
individualidades pessoais de classe esta ameacado de desefetivacdo (ALVES, 2010b, p.
58).

Em consonancia com Alves (2010a) de que sob o capitalismo
manipulatorio, somente a arte realista é capaz de nos redimir da barbarie social vejamos
de que forma a arte aliada a razdo dialética é de fato o Gnico modo capaz de nos fazer
compreender o trabalhno como esforco intelectual aplicado a producdo de um

conhecimento, uma obra de arte, um opus, uma vida cheia de sentido.
Desenvolvimento
Os grandes filmes do cinema mundial comumente contribuem para a experiéncia

da catarse, elemento imprescindivel do processo de formacdo dos sujeitos humano-

genéricos. Como observa Celso Frederico, “a palavra catarse, usada originalmente na
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medicina, significa ‘purgacdo’. Aristoteles estendeu para a estética o termo da catarse
para mostrar que a arte tem como fun¢@o a ‘purificacdo’: por meio da vivéncia artistica,
0 homem experimenta uma pacificacdo, uma liberacdo das emocBes” (FREDERICO,
2000).

A experiéncia de andlise critica de filmes é uma experiéncia catértica, de forma
que, como observava Lukacs (1968), na fruicdo da obra de arte, o espectador possa
suspender sua vivéncia cotidiana alienada e se reencontrar com o género humano,
confrontando-se com os eternos problemas da espécie humana que o artista conformou
num contexto particular, rico e estreito. Porém, tal efeito emocional provido pela obra
de arte cinematografica nos serve apenas como médium do exercicio hermenéutico
critico de forma que se torna imprescindivel ir além da embriaguez momentanea da
fruicdo estética. Ou seja, ir aléem da tela. Desse modo, busca-se apreender o filme néo
apenas como um texto, mas como um pré-texto capaz de nos conduzir a autoconsciéncia
reflexiva do nosso tempo histérico e enquanto meio estético que propicia a reflexdo
critica sobre 0 mundo social do capital.

Como dissemos, o filme € um meédium capaz de propiciar uma dinamica
reflexiva sobre 0 mundo social para além da tela do cinema. Por isso, a metodologia a
qual nos apoiamos, baseada no Projeto Tela Critica elaborada pelo Prof. Dr. Giovanni
Alves (2010a) ndo propGe uma sociologia do cinema, mas sim, um enlace entre
sociologia e cinema visando utilizar a obra filmica como meio estético para propiciar
uma reflexdo critica sobre 0 mundo burgués. A idéia € discutir a sociedade a partir do
filme, mais do que discutir o filme a partir da sociologia.

A metodologia do Projeto Tela Critica nasce da idéia do cinema como
experiéncia critica. Nela utilizamos o conceito de experiéncia critica, tomado de Jean-
Paul Sartre (1960); e utilizamos também elementos da hermenéutica dialética de Hans-
George Gadamer (2002) e da teoria da recepgdo de Wolfgang Iser (1999) para sugerir
uma proposta de interpretacéo critica.

Para resumirmos de forma vulgar e sintética as teorias descritas acima que
baseiam a metodologia apropriada, temos que: (1) o conceito de experiéncia critica
disposto por Sartre (1960) e adaptado ao nosso metodo, trata o filme - o objeto artistico
- como capaz de provocar reflexdo (e ndo mero entretenimento) ao sujeito-receptor,
tornando-o ndo mero espectador, mas sim, produtor/organizador de cultura por meio da
ressignificagdo do objeto artistico. “Eis o sentido da experiéncia critica — 0 homem é

obrigado a ir além da coisa que provoca. Assim, tela critica significa ir aléem da tela”
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(ALVES, 20104, p. 25). Todo objeto artistico, em si, como objeto cultural, é resultado
de um carecimento. A grande arte se origina da falta que ha na interioridade do ser
genérico do homem e a possibilidade de uma experiéncia critica frente a ela, que so
adquire um sentido histérico efetivo (positivo) na medida em que buscar o coletivo, isto
é, a autoconsciéncia critica de si e do mundo conforme descrito por Lukacs (1968).

(2) A tarefa da hermenéutica dialética desenvolvida por Gadamer (2002),
resume-se em “distinguir os preconceitos que cegam dos que esclarecem”, ou seja, € a
tomada de consciéncia com relacdo aos nossos preconceitos e crencas individuais,
retirando-lhes o carater extremado e por vezes negativo, ressignificando-os e 0s
tornando capaz de explicitar as legitimas ideias da compreensdo verdadeira da obra
filmica, tendo em consciéncia, o entendimento do conceito de distancia temporal que
existe muitas vezes entre o filme e a perspectiva historica de classe do sujeito-receptor.
N&o se despreza o valor desta distancia temporal no processo critico-hermenéutico,
porém a perspectiva histérica de classe é o que realmente produz a filtragem do que é
ou ndo auténtico na obra de arte. Como dissemos, para Alves (2010a), Tela Critica deve
significar e possibilitar o “ir além da tela” ou o filme como meio para uma autorreflexéo
critica da modernidade do capital no sentido de superar o passado e 0s preconceitos
adquiridos do mesmo tempo histérico, e formar sujeitos humanos que possam negar o
mundo social do capital que se (im)pbe com toda forca as individualidades pessoais de
classe.

(3) O cinema como arte total € capaz de promover uma empatia sublime. Tal
como Gadamer (2002) e sua hermenéutica dialética, Wolfgang Iser (1999) acredita no
autoconhecimento enriquecido que nasce de um encontro com o nao-familiar. A partir
de sua teoria da recepcao, Iser (1999) nos diz que a obra de arte interroga e transforma
as crengas implicitas com as quais abordamos, “desconfirma” nossos habitos rotineiros
de percepcdo e com isso nos forca a reconhecé-los, pela primeira vez, como realmente
sdo. Por isso que a andlise critica do filme ndo € mera aplicacdo de um contetdo
socioldgico prévio no mesmo, mas, em lugar de reforcar as percepcbes cognitivas que
temos, o filme realista transgride esses modos normativos de ver e com isso nos ensina
novos cadigos de entendimento (ISER, 1999).

O processo de experiéncia critica (Sartre) ndao se da pela mera “aplicagdo”
destes conteidos cognitivos prévios, sendo importante destacar que uma hermenéutica
dialética (Gadamer) do filme exige do sujeito-receptor a recepgao (Iser) do filme como

espaco de problematizacdo critica do entendimento prévio de modo que a verdadeira
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compreensdo critica de si e do mundo nunca ird emergir espontaneamente, mas sim, por
meio da experiéncia catartica que o filme proporciona tal qual no caso da analise
psicanalitica em que o papel do analista é decisivo enquanto mediacéo exterior, embora
ndo interfira, de forma direta, na experiéncia critica do analisando.

Concluséao

Como dissemos, na metodologia em questdo, o analista nao “aplica” meramente
a teoria a estrutura narrativa do filme, mas, pelo contrario, na medida em que elabora a
andlise critica do filme surgem importantes insights tedricos que sdo verdadeiras
contribuicBes as ciéncias sociais criticas, no exercicio pleno da imaginacdo socioldgica.
Durante a dindmica, revela-se a capacidade de criar teoria critica — conceitos e
categorias sociais — a partir da narrativa filmica buscando encontrar, muitas vezes, uma
linha de interpretaco critica coerente e pertinente ao eixo tematico essencial exigindo-
se um grande esforgo intelectual. Nesse momento, a0 mesmo tempo em que se busca
analisar o filme, procede-se dialeticamente a explicacdo categorial que visa ressignificar
as imagens do filme. Desse modo, a dindmica de analise filmica implica etapas de
pesquisa da forma do filme, autorreflexdo pessoal, apreensdo de cenas significativas,
preparacao teorico-critica e elaboracdo final de ensaio critico (ALVES, 2010a, p.65).

Para Francastel (1993) a leitura de uma obra de arte requer tempo e esforco e
que, em nenhum momento, uma obra de arte, seja qual for, estd em conformidade com
uma representacdo mental precisa — que seria imagem no sentido psicoldgico e nédo
figurativo do termo. O artista/diretor teve por vezes — ndo necessariamente sempre —
num instante a visdo de um fim a atingir, certamente ele jamais materializou
instantaneamente essa intuicdo fundamental que seria pobre se ndo se tornasse o centro
de uma reflexdo duravel e se ndo pudesse sugerir em seguida a outros ndo somente o
instante fugidio da intuicdo, mas o processo de pensamento no fim do qual veio a
criacdo.

Portanto, é possivel utilizar a obra de arte como objeto de reflexdo socioldgica
numa perspectiva dialética e o cinema como experiéncia critica habilita o sujeito-

receptor a abrir uma nova ordem de totalizacdes das experiéncias vividas e percebidas®.

10 «Estou seguro que as ciéncias historicas e filos6ficas muito tém a ganhar com uma consideragdo mais
atenta dos fatos artisticos. Estou também seguro que a ciéncia da arte e a propria arte tem muito a ganhar
com uma apreciacdo melhor de seu papel psicoldgico e técnico na vida das sociedades. Apreciaremos
melhor a arte do passado, - e a do presente - se Ihe conhecermos melhor a significacdo humana. Longe de
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Contudo, o0 sujeito-espectador ndo € apenas mero receptor, mas sim,
produtor/organizador de cultura por meio da ressignificacdo do objeto artistico™.
Assim, ao “dialogar” com a obra filmica, o sujeito-receptor dialoga, de certo modo, com
sua tradicdo historico-existencial. O filme é apenas o elo mediador capaz de contribuir
para a autorreflexidade critica do sujeito-espectador. Tdo logo descubra o eixo tematico
essencial, o sujeito-receptor discerne os elementos compreensiveis no filme e esboga um
projeto de esmiucar os elementos significativos e eixos-tematicos para todo o texto
filmico.

Com isso, quando o pesquisador social toma a obra filmica como objeto central
de estudo para a compreensdo, - em nosso caso, buscando compreender a perversidade
da gestdo no capitalismo global que contribui para a barbéarie social -, ele se depara
frente a impossibilidade de uma analise total e perfeitamente acabada, visto que sua
andlise s6 é alcancada por meio de hipoteses. Dessa forma, entende-se que a obra
cinematogréfica é suscetivel a abordagens muito diversas, uma vez que ndo existe uma
Unica teoria sobre cinema, ao contrario, existem varias teorias que correspondem a cada

uma dessas abordagens possiveis do filme.

A arte é, pois, atualmente, a expressdo de grupos humanos distintos simultaneamente
da sociedade global e das classes sociais, definidas por oposicéo de interesses. (...) Se
0 estudo do carater estético das obras oferece, pois um terreno de estudo relativamente
facil e bem determinado, a investigagdo sobre os aspectos significativos e sociais da
arte se apresenta como infinitamente mais delicada. Para ser exato, cada época deve
ser abordada com um método diferente. E certamente permitido, entretanto, propor
algumas diregdes gerais e alguns objetos precisos a pesquisa (FRANCASTEL, 1993,
p. 42).

Desse modo, o método dialético Tela Critica visa analisar o mundo social em
sua etapa-historica do capitalismo manipulatério por meio de dindmicas de analise
critica de filmes. Para isso utiliza-se do cinema como instrumento de reflexdo critico-
socioldgica tendo como finalidade discorrer, através das obras filmicas, sobre a
precarizacdo do mundo do trabalho e os modelos de gestdo adotados no capitalismo
global que visam a barbérie social de nosso tempo histérico. Adotam-se procedimentos

de analise critica que implicam numa longa imersdo reflexiva do sujeito-receptor-

fanar pela reflexdo, nossa sensibilidade estética s6 pode se refinar pelo estudo.” (FRANCASTEL, 1993,
p. 48).

1«0 homem que trabalha como criador é instigado a ir além da criatura como prévia-ideagéo e teleologia
de seu proprio criador. Nesse retorno do objeto/coisa que provoca sobre o sujeito, que Lukacs caracteriza
como sendo um momento da “alienagdo” (no sentido positivo). Eis o sentido da experiéncia critica — o
homem é obrigado a ir além da coisa que provoca. Assim, tela critica significa ir além da tela. Portanto,
inverter aquele em-si do objeto artistico num para-si humano-genérico.” (ALVES, 2010b, p. 25)
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analista na forma e no sentido do filme, desenvolvendo também um processo de
aprendizagem critica a partir da discussdo da narrativa filmica a partir da adogdo do
método dialético a um rigoroso compromisso com a objetividade cientifica do
conhecimento social.

E importante esclarecer que a andlise critica de um filme ndo é imparcial e,
portanto ndo compartilha as ilusdes da neutralidade positivista como dissemos. Baseia-
se em pressupostos irremediavelmente ideologicos, 0 que ndo significa que seja
arbitraria e imbuida de subjetivismos, mas sim, busca identificar e trazer a luz os fatos
que ndo conhecemos ou 0s aspectos imanentes a obra cultural (como o filme realista)
que possamos desconhecer (e estranhar) em virtude desta identidade da ndo identidade
entre sujeito e objeto (LUKACS, 1988).

Assim, a titulo de exemplo, temos que muitos cineastas no século XX trataram,
direta ou indiretamente, do drama tragico da proletariedade, expondo com suas obras
filmicas, visdes da modernidade do capital com suas candentes contradi¢des sociais que
dilaceram o ser genérico do homem. Seria temerario expor uma lista exaustiva de nomes
de diretores do cinema mundial que contribuiram com filmes realistas capazes de
permitir a apropriacdo do cinema como experiéncia critica a partir do eixo tematico
Trabalho e Cinema, tratando com desenvoltura da condicdo de proletariedade, o
trabalho alienado, a luta de classes e suas repercussdes no plano da consciéncia social,
ndo apenas no plano ficcional, mas no plano documental.

Ora, se por um lado a constituicdo dos interesses dominantes na cultura pode
mudar, por outro, a funcdo da hegemonia néo; ela atua para manter o status quo. Assim,
para lidarmos com a ideologia do cinema temos que proporcionar uma intui¢do imediata
dos sistemas de significado da cultura e das maneiras como esses sistemas permeiam
todo tipo de prética social. Desse modo, o processo de leitura de um filme sera sempre
complexo. Deixa-lo que nos sugira conceitos no sentido da promocdo de insights
teoricos exigindo do sujeito-espectador-habilitado imaginacdo socioldgica é ainda mais
complicado.

Turner (1997, p. 155) nos diz que todo mundo 1€ “filmes”. De fato, a andlise
minuciosa, formal, de um objeto filmico é ainda mais complexificada quando tratamos
da extragdo dos elementos fundamentais da narrativa ou do estilo visual que a pelicula
nos apresenta. Na visao ontoldgica de Lukacs (1968), a arte € uma atividade que parte
da vida cotidiana para, em seguida, a ela retornar, produzindo nesse movimento

reiterativo uma elevagéo na consciéncia sensivel dos homens.
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Assim, mesmo nesta aproximacdo introdutdria e que passa por constantes
processos dialéticos (no sentido de superar conservando) de se repensar, 0 método de
analise ira sempre nos levar mais longe do que se poderia esperar na construcdo do
texto. Deve-se apenas manter o foco de que o objetivo da analise seja essencialmente,
como salientou Lukacs, partir da vida social para o pré-texto e deste, o retorno a cultura
que o produziu na dire¢do de transforma-la.

Enfim, nosso eixo tematico que trata de “perversidade da gestdo e barbarie
social” ndo é apenas um tema de reflexdo critica entre outros, mas é o tema fundamental
do cinema como experiéncia critica capaz de devolver, com as devidas pretensfes, a
arte cinematogréfica a possibilidade de nos redimir da barbarie social que aflige hoje, o
mundo do capital nos marcos das novas formas empregadas de gestdo do homem que
trabalha no capitalismo global.
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